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Uppfoljningen av internkontroll 2025 har funnit brister enligt nedan.

Hos kommunstyrelsen &r alla kontroller genomforda enligt plan.

Kontroll har skett om ny medarbetare far en introduktion som mdjliggdr produktivitet, samarbete
och engagemang. Ett antal nya medarbetare har getts mojligheten att limna omdome kring hur
introduktionen upplevdes. De fatalen blandade svaren pekar pa att vissa brister finns. Kontrollen
fortydligar behovet av ett bra introduktionsprogram. Den fysiska introduktionsdagen for nya
medarbetare bor ocksa dterinforas.

Vid hantering av fakturor som avser representation eller géva ska syfte samt eventuell
deltagarforteckning anges. Vid de 40 stickprovskontroller som genomfordes 2025 har det vid ett
fatal tillféllen (3) uppdagats fakturor dér antingen syfte eller deltagarforteckning saknas.
Aterkoppling har skett till de ansvariga cheferna.

Vid direktupphandlingar sa krdavs det i kommunens reglemente for inkdp och upphandling att
direktupphandlingen dokumenteras och anmalas till kommunens ekonomiavdelning. Vid ett antal
tillfillen saknas anmélan av direktupphandling och d4ven om det kan mérkas att en forbéttring har
skett fungerar inte rutinen fullt ut. Ytterligare utbildningsinsatser ska genomforas under aret.

Kontroll av att rehab-drenden vid upprepad korttidssjukfranvaro initieras pa ett korrekt sitt har skett
under éret. Vid 35 % av konstaterad korttidsfrdnvaro har rehabéarenden 6ppnats. HR-avdelningen
planerar en kampanj under varen for att minska korttidsfranvaron.

Plan for atergang till arbete 30 dagar efter att sjukskrivningsperioden startade har kontrollerats.
Under 2025 fanns 44 utforda planer for atergang i arbete vid langre sjukfranvaro vilket motsvarar
34 %. Utbildning och information till chefer om vilka regler som giller behdvs.

Den stora omfattningen av riktade statsbidrag som beslutats av staten har medfort att det finns
behov av att ha en kontrollpunkt i planen for internkontroll som underséker om kommunen sker de
bidrag som finns och som ar adekvata for verksamheterna. Vid genomford kontroll har inga brister
kunnat pévisas. Daremot skulle det rekommenderas att dokumentationen kring hur vissa bidrag ska
nyttjas forbattras for att kunna dka nyttoeffekten. Hanteringen kring bokféring och rapportering
kring de olika bidragen é&r strukturerad och genomténkt for att kunna mote de krav pé
aterrapportering som bidragsgivande myndighet stiller. Ett sokverktyg, bidragsportalen, har borjat
anvéindas under 2025.

Hos kultur- och teknikndmndens bégge forvaltningar har alla kontroller genomforts enligt planen
och foljande brist har uppmarksammats.

Kraven i nya skolbibliotekslagen, som trddde i kraft i juli 2025, efterlevs inte avseende antal
skolbibliotekarier. Politiska beslut avseende omfordelning eller tillférande av medel har inte tagits
(dvs. budgetramen &r oférdndrad) vilket medfor att en 6kning av antal skolbibliotekarier inte dr
mdjlig. Endast 60% skolbibliotekarier finns fortfarande. Barn- och utbildningsndmnden &r ansvarig
skolhuvudman.

Besoks- och arbetsmiljon i Sjodngens bibliotek och foajé visar pa vissa brister. Situationen har
forbéttrats under aret men nirvaron av fler vuxna fran skolan efterfragas.

Sydnirkes miljé- och byggnédmnd har genomfort tre olika rutiner under éret. Vid kontroll som géller
chefers information om var medarbetare befinner sig i samband med filtarbete har brister patréffats.
Rutinen inkl nddvéndig dokumentation har gatts igenom.
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Barn- och utbildningsnémndens forvaltning har utfort alla kontroller enligt plan. Brister har
rapporterats kring anmélan av delegationsbeslut. Hér har det skett en forbattring och bristerna ar fa.

Aven arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet visar pa vissa brister. Bristen bestr i att olika
enheter fortfarande arbetar pa olika sétt. Bristerna ska avhjilpas med 6kad samverkan mellan
enheterna.

Direktupphandling 6ver 100 tkr visar pa brister. Det har skett vid konsultkdp av rektors-
/chefstjanster. Behov finns av ramavtal.

Hos socialndimnden genomfordes samtliga 8 olika kontrollmoment enligt plan. Brister kunde
pavisas betriffande dokumentation av bestéllningsorsaker av vikarier vid korttidsfrénvaro. Aven om
bestillningsorsaker har rapporterats sé saknas i ménga fall mojligheten till ekonomisk analys da
informationen varit for knapphindig. Information till och utbildning av berorda chefer fortsétter.
Det finns dven forslag till att utveckla de system som anvénds.

Vid kontroll av sekretess har 20 % av verksamheternas mobiltelefoner underskts pé bild- och
meddelandehantering. Tva avvikelser har pavisats. Aven om en avsevard forbattring har skett s
kommer den hér kontrollen att 1dggas in i enhetschefernas arshjul.

Uppfoljningen av bistdndsbeslut har forbéttrats avsevért och endast ett fatal beslut har inte {6ljts upp
inom utsatt tid.

Uppfoljning av differensen mellan planerad tid och utford tid inom hemtjansten har utforts. Bilden
av orsaker till differenser har klarnat vilket 4&ven har medfort att atgirder kan séttas in dér de gor
nytta. En viktig atgird handlar om att mdjliggora en daglig dialog mellan resursplanerare och
medarbetare kring insatsernas langd och utférande.

Sammanfattningsvis kan konstateras att &ven om antalet brister i olika rutiner och arbetsmoment
minskar sa finns det fortfarande betydande arbetsmoment som uppvisar brister. Det behdver inte
nddviandigtvis betyda att arbetet genomfors pé ett mer otillfredsstidllande sitt. Da forstaelsen av
internkontrollens viktiga betydelse dkar &r det ocksa troligt att fler brister kommer att upptéckas.
Sedan far men inte forringa kompetensbristens betydelse av hur arbetsuppgifterna genomfors. Bade
vad géller bristen pa antal medarbetare savél som brister i adekvat utbildning. Det &r viktigt att
kommunstyrelsen upprétthaller internkontrollens betydelse och formedlar till nimnderna hur viktig
den ar for verksamheternas fortsatta utveckling.

Ett sétt att forbéttra interkontrollen har varit att gora den till en mer integrerad del i kommunens
styrmodell.

Kommunledningsforvaltningen

Bo Lindstrom
Ekonomichef
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